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Looking back over the 2020-2021 school year we are grate-
ful for how our community approached a year with promise, 
change, and the unknown. We are in this together– to De-
fend this House—and we strive to continue to be better as a 
school day by day, month by month and year by year. 
 
Our one common purpose is to provide the highest quality 
educational program for our students and, at the same time, 
to teach and to live the Gospel message. Christ is our model 
for how we relate to others, how we  instruct and lead our 
students, and for how we conduct ourselves. This gives us a common purpose and makes us a strong 
and vibrant community. This year, École Mother d’Youville School will continue its pursuit of excel-
lence. To do so, it’s essential that we continue to grow as a learning community and to focus on how 
our students will best learn. As a Catholic school community, we strive to create a diverse culture rich 
in academics, athletics, and the arts, and overall improvement as persons. We are all excited and op-
timistic about a new year in our beautiful building. We are a school community of hope and have a be-
lief that we are doing God’s work. 
 
We are excited about the opportunity to work together with our families, parish, and students, as we 
build on our strong school culture of community, respect, and success. It is my intent to continue to 

build a positive school culture that is welcoming, accepting, 
and inclusive. These results provide us with feedback on 
where we have succeeded, how students are improving, and 
how we can improve as a school. Together we can make 
École Mother d’Youville School a great place to learn and 
grow in our faith. Thank you for choosing Catholic education 
at École Mother d’Youville School and St. Thomas Aquinas 
Catholic Schools and we continue to ask for your ongoing 
prayers as we embark  on our journey!  

 

Jordan Robinson, Principal 

Angela Rastovski, Vice Principal 
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WƌŽŐƌĂŵ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϵ dŽƚĂů 

&͘/ ϯϯ Ϯϰ ϭϵ ϭϭ ϭϳ ϭϬϰ 

�E' ϰϰ ϰϰ ϯϳ ϯϱ ϯϰ ϭϵϰ 

dKd�> ϳϳ ϲϴ ϱϲ ϰϲ ϱϭ Ϯϵϴ 
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�������� 
0HDVXUH�&DWHJRU\ (FROH�0RWKHU�G¶<RXYLOOH��������67$5�&DWKROLF�6FKRROV 

  
3DUHQW�6XUYH\ �ƵƌƌĞŶƚ�

ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

7HDFKHUV�KHOS�VWXGHQWV�XQGHUVWDQG�KRZ�IDLWK�FDQ�JXLGH�WKH�ZD\�WKH\�
OLYH�WKHLU�OLYHV�� �� �� 

6WDII�6XUYH\��7HDFKHUV� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

7HDFKHUV�KHOS�VWXGHQWV�XQGHUVWDQG�KRZ�IDLWK�FDQ�JXLGH�WKH�ZD\�WKH\�
OLYH�WKHLU�OLYHV�� ϭϬϬ ϭϬϬ 

,�VWUHQJWKHQ�P\�IDLWK�WKURXJK�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW��H�J��5HIOH�Ǧ
WLRQ�'D\��VWDII�UHWUHDW��GDLO\�SUD\HU��ERRN�VWXGLHV��(;&(/��HWF�� ϵϯ ϭϬϬ 

,�ZLWQHVV�WKH�IDLWK�DQG�SHUPHDWH�FXUULFXOXP�DQG�DFWLYLWLHV�ZLWK�JRVSHO�
YDOXHV ϭϬϬ ϵϯ 

6WXGHQW�6XUYH\��(OHPHQWDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

7HDFKHUV�KHOS�PH�XQGHUVWDQG�KRZ�IDLWK�FDQ�JXLGH�WKH�ZD\�,�OLYH�P\�
OLIH�� ϴϱ ϴϬ 

:H�SUD\�DV�D�FODVV�RU�D�VFKRRO�HYHU\�GD\� ϵϰ ϵϰ 

6WXGHQW�6XUYH\��6HFRQGDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

:H�SUD\�DV�D�FODVV�RU�D�VFKRRO�HYHU\�GD\� ϴϱ ϴϱ 

7HDFKHUV�KHOS�PH�XQGHUVWDQG�KRZ�IDLWK�FDQ�JXLGH�WKH�ZD\�,�OLYH�P\�
OLIH�� ϲϰ ϲϵ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

�� �� 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϭϬϬ �� 

ϵϲ͘ϱ  �� 

ϵϲ͘ϱ  �� 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϵϰ �� 

ϴϮ͘ϱ �� 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϱ ϴϵ 

ϲϲ͘ϱ ϳϳ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�� ���� 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϵ ϵϴ͘ϱ 

ϵϵ ϵϴ͘ϱ 

ϵϵ ϵϵ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�� �� 

�� �� 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϮ ϴϳ͘ϲ 

ϳϴ ϳϳ͘ϱ 

��
�	������������
�
��� 
· 6WDII�SDUWLFLSDWH�LQ�IDLWK�GHYHORSPHQW�VHVVLRQV�WKURXJK�3'��H�J��(;&(/��05(�DW�1HZPDQ��

67$5�ERRN�FOXE� 

· 0RQWKO\�SUHVHQWDWLRQV�RQ�D�YDULHW\�RI�WRSLFV�LQFOXGLQJ��&DWKROLF�7HDFKLQJ�RQ�6RFLDO�-XVWLFH���

8QGHUVWDQGLQJ�WKH�0DVV��DQG�&HOHEUDWLQJ�WKH�/LWXUJLFDO�<HDU� 

· <HDUO\�6WDII�)DLWK�5HWUHDWV�IHDWXUH�D�YDULHW\�RI�JXHVW�VSHDNHUV�IURP�RUJDQL]DWLRQ�VXFK�DV�0D�

GRQQD�+RXVH�DQG�&DWKROLF�6RFLDO�6HUYLFHV� 
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0HDVXUH�&DWHJRU\ ����(FROH�0RWKHU�G¶<RXYLOOH ������67$5�&DWKROLF�6FKRROV 
  

3DUHQW�6XUYH\ �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

7HDFKHUV�KHOS�VWXGHQWV�XQGHUVWDQG�KRZ�IDLWK�FDQ�JXLGH�WKH�ZD\�WKH\�
OLYH�WKHLU�OLYHV�� ϴϮ ϴϬ 

7HDFKHUV�VKDUH�WKHLU�RZQ�IDLWK�H[SHULHQFH�ZLWK�VWXGHQWV�DQG�WKH�UROH�RI�
*RG�LQ�WKH�WHDFKHU¶V�OLIH�� ϲϯ ϲϯ 

6WDII�6XUYH\��7HDFKHU� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

7HDFKHUV�KHOS�VWXGHQWV�XQGHUVWDQG�KRZ�IDLWK�FDQ�JXLGH�WKH�ZD\�WKH\�
OLYH�WKHLU�OLYHV�� ϭϬϬ ϭϬϬ 

7HDFKHUV�VKDUH�WKHLU�RZQ�IDLWK�H[SHULHQFH�ZLWK�VWXGHQWV�DQG�WKH�UROH�RI�
*RG�LQ�WKH�WHDFKHU¶V�OLIH�� ϴϲ ϵϯ 

6WXGHQW�6XUYH\��(OHPHQWDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

7HDFKHUV�KHOS�PH�XQGHUVWDQG�KRZ�IDLWK�FDQ�JXLGH�WKH�ZD\�,�OLYH�P\�
OLIH�� ϴϱ ϴϬ 

7HDFKHUV�VSHDN�WR�PH�DERXW�WKHLU�RZQ�IDLWK�DQG�WKH�UROH�RI�*RG�LQ�WKHLU�
OLIH�� ϳϭ ϲϲ 

6WXGHQW�6XUYH\��6HFRQGDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

7HDFKHUV�VSHDN�WR�PH�DERXW�WKHLU�RZQ�IDLWK�DQG�WKH�UROH�RI�*RG�LQ�WKHLU�
OLIH� ϱϳ ϲϬ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϭ ϴϴ 

ϲϯ ϳϬ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϭϬϬ ϵϴ 

ϵϬ ϵϲ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϮ͘ϱ ϵϮ 

ϲϴ͘ϱ ϴϰ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϱϴ͘ϱ ϳϮ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϴϵ ϴϴ͘ϱ 

ϲϳ ϲϴ͘ϱ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϳ ϵϳ͘ϱ 

ϵϬ ϵϯ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϬ ϵϭ 

ϴϮ ϴϯ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϳϴ ϳϱ 
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ͻ &ĞĂƚƵƌĞ�ŽŶĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ďƵůůĞƟŶ͕�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƐ-
 ƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�;Ğ͘Ő͘�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐĂŝŶƚ͕�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶͿ 

ͻ &ĞĂƚƵƌĞ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ďƵůůĞƟŶ͕�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
 ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�;Ğ͘Ő͘�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƐĂŝŶƚ͕�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶͿ 

спсп-спср���	���������������
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�������� 
0HDVXUH�&DWHJRU\ ������(FROH�0RWKHU�G¶<RXYLOOH ���������67$5�&DWKROLF�6FKRROV 

  
3DUHQW�6XUYH\ �ƵƌƌĞŶƚ�

ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

7KH�VFKRRO�KHOSV�WKRVH�OHVV�IRUWXQDWH��([DPSOHV��&KDULW\��*RRG�
:RUNV��DQG�6RFLDO�-XVWLFH� ϴϯ ϴϮ 

6WDII�6XUYH\��7HDFKHUV� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

7HDFKHUV�KHOS�VWXGHQWV�XQGHUVWDQG�KRZ�IDLWK�FDQ�JXLGH�WKH�ZD\�WKH\�
OLYH�WKHLU�OLYHV���1HZ�4XHVWLRQ� ϭϬϬ ϭϬϬ 

7KH�VFKRRO�KHOSV�WKRVH�OHVV�IRUWXQDWH��([DPSOHV��&KDULW\��*RRG�
:RUNV��DQG�6RFLDO�-XVWLFH� ϭϬϬ ϭϬϬ 

6WXGHQW�6XUYH\��(OHPHQWDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

0\�VFKRRO�RUJDQL]HV�DFWLYLWLHV�WR�KHOS�SHRSOH�ZKR�DUH�LQ�QHHG��VXFK�DV��
VXSSRUW�D�IRRGEDQN�RU�FROOHFW�FORWKHV ϴϲ ϵϰ 

6WXGHQW�6XUYH\��6HFRQGDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

0\�VFKRRO�RUJDQL]HV�DFWLYLWLHV�WR�KHOS�SHRSOH�ZKR�DUH�LQ�QHHG��VXFK�DV��
VXSSRUW�D�IRRGEDQN�RU�FROOHFW�FORWKHV ϵϬ ϵϵ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϮ͘ϱ ϴϳ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϭϬϬ ϵϴ 

ϭϬϬ ϵϵ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϵϬ ϵϲ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϵϰ͘ϱ ϵϯ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϴϴ ���� 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϵ ���� 

ϵϵ ���� 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϴ �� 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϱ ϵϭ͘ϯ 

спсп-спср���	���������������
�� 
ͻ �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;>ĂƵƌĂŶĂ�^ŚĞůƚĞƌͿ�ŝŶ�>ĞŶƚ͖��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�sĂůĞŶƟŶĞ��ĂƐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƌĞ-
 ƟƌĞŵĞŶƚ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ��ĞĂƵŵŽŶƚ͖�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘�sŝƚĂů�ĂŶĚ��^���ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƚ-ŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚďĂŶŬ�Ăƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘ 

ͻ /ŶǀŝƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŽĞƐ�;Ğ͘Ő͘��ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
 >ĞĚƵĐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�DĂƌŝĂŶͿ 

ͻ ^ƚĂī�ZĞƚƌĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�;Ğ͘Ő͘�DĂƌŝĂŶ��ĞŶƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;Ğ͘Ő͘�
 ĐƌĞĂƟŶŐ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ďĂŐƐͿ 
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�������� 
0HDVXUH�&DWHJRU\ �������(FROH�0RWKHU�G¶<RXYLOOH �������������^7$5�&DWKROLF�6FKRROV 

  
3DUHQW�6XUYH\ �ƵƌƌĞŶƚ�

ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

0\�FKLOG�SDUWLFLSDWHV�LQ�UHOLJLRXV�FHOHEUDWLRQV�DW�WKH�VFKRRO�RU�FKXUFK ͘͡ ͚͠ 

6WDII�6XUYH\��7HDFKHU� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

,�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�UHOLJLRXV�FHOHEUDWLRQV��DFWLYLWLHV�
RU�IXQFWLRQV�DW�WKH�VFKRRO�RU�SDULVK ϵϯ ϭϬϬ 

6WDII�6XUYH\��6XSSRUW�6WDII� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

,�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�UHOLJLRXV�FHOHEUDWLRQV��DFWLYLWLHV�
RU�IXQFWLRQV�DW�WKH�VFKRRO�RU�SDULVK ϭϬϬ ϴϬ 

6WXGHQW�6XUYH\���(OHPHQWDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

�ƚ�ŵǇ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐĞů�Ǧ
ďƌĂƟŽŶƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ 

ϴϮ ϴϮ 

6WXGHQW�6XUYH\���6HFRQGDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

�ƚ�ŵǇ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐĞů�Ǧ
ďƌĂƟŽŶƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ 

ϴϱ ϴϳ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

͠͞ ͙͡ 
WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϵϲ͘ϱ  ϵϲ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϵϬ  ϵϲ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϮ ϵϭ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϲ ϴϲ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

͛͡ ͚͡ 
WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϭϬϬ ϵϴ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϱ ϵϱ͘ϱ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�� ���� 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϭ ϴϯ͘ϯ 

спсп-спср���	���������������
�� 
ͻ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
 �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ͖�^ƚ͘�sŝƚĂů͛Ɛ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů��D�z^�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ  ͘

ͻ �ǀĞƌǇ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ��ĚǀĞŶƚ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ůĞĚ�
 ďǇ�ƐƚĂī�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂƐ�Ă��
 ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

ͻ D�z�ǁŝůů�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ��ĐĂĚĞŵǇ�^ƚ͘��ŶĚƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ũŽŝŶƚ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;Ğ͘Ő͘�ĚŝŐŝƚĂů�ƌŽƐĂƌǇ͕�
 ĚŝŐŝƚĂů�ŶŽǀĞŶĂ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ��ĚǀĞŶƚ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐͿ 

ͻ /ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ��t>�;DĂƌŝĂŶ�ŵŽŶƚŚƐ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�DĂǇͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<�ŽĨ���;^ŚƌŽǀĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌĞĞ�dŚƌŽǁ��ŽŵƉĞƟƟŽŶͿ͘ 
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· �������������������������������������� 
· 	�������������������������������������������������������������� 
· ��Ǥ����������ǯ������������������������������������������������ 
· ����������������������������������������������� 
· ��������������������������������������������ơ�������� 
 

��	���о����
�	���������
�� 
· ���������������������������� 
· �������������� 
· ������������������������� 
· ����������������������� 
· ���Ƥ��������������������������������� 
· ������������������������������ 
· ���ơ��������ȋ�������Ȍ 
· ��������������������������������ǯ���������ȋ����������������������������Ȍ 
· ��������������������������������������ȋ��������������Ȍ 



�ϭϬ 


��
�	��Ѷ�������
����о� 

��
���
��� 

спсп-спср���	���������������
�� 
��������������Ȁ������
���ǣ����ơ������������������������������������������������Ǥ� 
 
· ����������������������������������������������������������������ȋ�Ǥ�Ǥ���������������������������������������

���������������������������������Ȍ 
· ��������������������������������������������������������������ǡ����������ƥ������������ǡ������������������

�������������ȋ�Ǥ�Ǥ�ǲ�����͛��������������������������������������������������ǳȌǢ�������������������������������
�������������������������������������������������������ȋ�Ǥ�Ǥ���������������������ȌǤ 

· ȋ���ơȌ������������������������������������������������������ȋ�Ǥ�Ǥ������ǡ��������������ǡ���������������Ȍ 

 
· ����������������������������������������������������������������������������������������������������

�����Ǣ���������������ǡ�������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������	������Ǥ����������������������ǡ��������������ǲ���ơ��������������������ǳ�
������������������������������Ǣ������ǡ�����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������ǡ����������ǡ���������������Ǥ�������������������������͚͚͘͘-
͚͚͙͘ǡ����������������������������������������������������������������������������������������ȋ�Ǥ�Ǥ������Ǧ
��������������������������������Ȍ�����������������������ơ��������Ǥ��������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������Ǣ����
��������������������������������-������������������������������������������������������������Ƥ�����������
��������������������������Ǥ� 

· �����������������������ơ������ȋ������������������������������������������������������Ȍ���������������
����������������������������������������������������������������������Ǥ 

· ������������������������������������������ǯ���������������������—����������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������Ǧ
��������Ǥ 

· �������������������������������ȋ�������ǯ�����������������������������������Ȍ�����������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������Ǥ 

 



�ϭϭ 

����
��сѷ��������������	�о�
��	
������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������Ǥ��������������������
�����������������������������ơ��������������������������������������������ǡ���������������������ǡ�������������-
�����������������������������������Ǥ��������������������������������������������ǡ��������������������������������
�����������������������������������ǣ 

����
��
����	
�������������� 
�����������������������������ȋ����Ȍ���������������ǡ��������ǡ��������������������������������������������������������
�����������������������������������Ǥ������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������Ǥ���������������������������
������������������ȋ����Ȍ��������͚͚͘͘-͚͚͙͘�����������������������������-͙͡���������Ǥ 
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спсп-спср���	���������������
�� 
Teachers utilize a variety of strategies to improve our results year to year relating to provincial achievement tests: 

· Bench mark assessments for both ELA (English Language Arts) and Math using STAR software; these 
intervention checks were done two times in the year as Covid eliminated a third writing; these checks give 
teachers information on students that may need targeted support to succeed 

· PAT analysis work in PLCs (professional learning communities)  

· Re-teaching key learner outcomes  

· Identifying struggling learners and applying appropriate interventions 

· Avoiding large test taking settings (e.g. gymnasiums); students complete exams in their homerooms 

· FSLW (Family School Liaison Worker) has worked with students to develop skills to deal with test anxiety 

· Offering additional support blocks for students to access their core subject teachers (e.g. WIN block What-
ever I Need) 

· Students are familiar with our benchmark assessments in both literacy and numeracy; cyclically (every 3 
months) students re-do their assessments to give vital feedback to staff on areas of improvement that are 
needed. Though no PAT’s occurred in the school year, MDY staff have up to date data on each student 
grade 5-9 and can adjust programming accordingly based on individual needs.  

· WIN block (What Ever I Need) or flex block was limited due to covid protocols; students had less access 
to a variety of teachers in the school compared to previous years. In addition, our FSLW assisted students 
individually and in groups to support assessment anxiety. Further to that teachers have been building pos-
itive strategies including classroom (rather than gymnasium) final exam periods and creating environ-
ments that decrease anxiety providing students with tools they need to succeed. 

· Moving forward, with more open cohorts in junior high, students will have greater opportunities to access 
learning support in targeted blocks (e.g. WIN block), through small group instruction (group interventions), 
and building mental tools (e.g. support groups) through our FSLW.  

· To learn more about student voice, we will survey students to determine how often they want WIN, how 
often they want benchmark assessment or how they want that data shared with them through google form 
surveys (e.g. Friday Feedback). In addition, we will consult with families through social media posts for 
comments on PAT preparation, exam anxiety strategies, and ask for feedback on plans (such as exam 
schedules, exam preparation). Further to that, we will survey students about how they best can seek help 
if they are struggling and determine how to make that path to support and obstruction free as possible. 
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1RWHV�� 
'DWD�YDOXHV�KDYH�EHHQ�VXSSUHVVHG�ZKHUH�WKH�QXPEHU�RI�UHVSRQGHQWV�VWXGHQWV�LV�IHZHU�WKDQ����6XSSUHVVLRQ�LV�PDUNHG�ZLWK�DQ�DVWHULVN���� 
7KH�$($�VXUYH\�ZDV�LQWURGXFHG�DV�D�SLORW�LQ����������ZKHQ�SDUWLFLSDWLRQ�ZDV�DOVR�LPSDFWHG�E\�WKH�&29,'-���SDQGHPLF�� 
7KH�&LWL]HQVKLS�PHDVXUH�ZDV�DGMXVWHG�WR�UHIOHFW�WKH�LQWURGXFWLRQ�RI�WKH�QHZ�$($�VXUYH\�PHDVXUHV�LQ����������&DXWLRQ�VKRXOG�EH�XVHG�ZKHQ�LQWHUSUHWLQJ�WUHQGV�RYHU�WLPH� 
6WXGHQW�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�VXUYH\�ZDV�LPSDFWHG�EHWZHHQ������DQG������GXH�WR�WKH�QXPEHU�RI�VWXGHQWV�UHVSRQGLQJ�WKURXJK�WKH�2XU6&+22/�77)0��7HOO�7KHP�)URP�

0H��VXUYH\�WRRO� 
&XUUHQW�DQG�KLVWRULFDO�UHVXOWV�ZHUH�DGMXVWHG�WR�UHIOHFW�DQ�XSGDWH�WR�WKH�$OEHUWD�(GXFDWLRQ�$VVXUDQFH�0HDVXUH�UHSRUWLQJ�V\VWHP� 

3HUFHQWDJH�RI�WHDFKHUV��SDUHQWV�DQG�VWXGHQWV�ZKR�DUH�VDWLVILHG�WKDW�VWXGHQWV�PRGHO�WKH�FKDUDFWHULVWLFV�RI�DFWLYH�FLWL]HQVKLS� 

  

6FKRRO   $XWKRULW\ 3URYLQFH 

���� ���� ���� ���� ���� 0HDVXUH�
(YDOXDWLRQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 
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*UDSK�RI�6FKRRO�5HVXOWV 
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спсп-спср���	���������������
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��� 

ͻ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŝǀŝĐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
 ĞůĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘��ǀĞƌǇ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ũƵŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�
 ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ 

ͻ 'ƌ͘�ϱͬϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĐůĂƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽŽ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐƚƵ-
 ĚĞŶƚ�ƌƵŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĚĂǇƐ͕�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�;ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞͿ 

ͻ D�z�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĨĂŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌ-ŵĂƫŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
 ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�D�z�ŚĂĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�͞�ĂƌĞĞƌ�tĞĞŬ͟�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
 ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

ͻ 'ƌ͘�ϵ͛Ɛ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ƐĐĂƌĨ�ǇĞĂƌůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌ͘�ϵ�&ĂƌĞǁĞůů͖�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ĚŝƉůŽŵĂ͕�D�z�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐĂƌĨ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
 ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

ͻ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ŬŝůůƐ��ůďĞƌƚĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂƌĚďŽĂƌĚ��ŽĂƚ�ZĂĐĞƐ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ��ĂǇ͘ 

ͻ ϭϬ-ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽƚŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĞ�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ�ŬƵĚŽƐ�ďŽĂƌĚƐ͘ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĨĂůů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�&ƌŽŵ�ĐŽǀŝĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƉƵƫŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ͖�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞ͘ 

· /Ŷ�ŽƵƌ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�;ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůͿ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�;�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕��ĂƐƚĞƌ��ƌĞĂŬͿ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�
ƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�KŌĞŶ�ƟŵĞƐ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƟŵĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂƐ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�
ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŵĞĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ůĞǀĞůͿ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ƐŚŝŌ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŽŌĞŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐƚĂī͘ 

· KƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��/Ŷ�ŽƵƌ�
ǁĞĞŬ�Ăƚ�Ă�ŐůĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉŽƐĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀĞ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ�
ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽŝŶŐ͖�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�;Ğ͘Ő͘��ŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚͿ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�^d�Z��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůǇ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘�&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�^ŬŝůůƐ��ĂŶĂĚĂͿ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁĂůŬ�ŽƵƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ͖�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƐŵĂůů�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘ 



�ϭϱ 

����
��
�����ѷ� 
������������
�������������� 
������������������������������������������������������������������������������Ǥ� 
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7KH�SHUFHQWDJH�RI�WHDFKHUV��SDUHQWV�DQG�VWXGHQWV�ZKR�DJUHH�WKDW�VWXGHQWV�DUH�HQJDJHG�LQ�WKHLU�OHDUQLQJ�DW�VFKRRO� 

  

6FKRRO   $XWKRULW\ 3URYLQFH 

���� ���� ���� ���� ���� 0HDVXUH�
(YDOXDWLRQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 

$F
KLH
YH
PH
QW 

,P�
SUR
YH
PH
QW 

2Y
HUD
OO 

1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 

2Y
HUD
OO 

Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D �� ���
� Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D ���

�� 
���
� Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D 

���
���
� 

���
� 

3D
UHQ
W 

Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D �� ���
� Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D ��� ���

� Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D ���
��� 

���
� 

6WX
GH
QW 

Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D �� ���
� Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D ���

�� 
���
� Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D 

���
���
� 

���
� 

7H
DF
KHU 

Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D �� ���
� Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D ��� ���

� Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D Q�D ���
��� 

���
� 

*UDSK�RI�6FKRRO�5HVXOWV 

 
  

1RWHV� 
'DWD�YDOXHV�KDYH�EHHQ�VXSSUHVVHG�ZKHUH�WKH�QXPEHU�RI�UHVSRQGHQWV�VWXGHQWV�LV�IHZHU�WKDQ����6XSSUHVVLRQ�LV�PDUNHG�ZLWK�DQ�DVWHULVN���� 
6WXGHQW�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�VXUYH\�ZDV�LPSDFWHG�EHWZHHQ������DQG������GXH�WR�WKH�QXPEHU�RI�VWXGHQWV�UHVSRQGLQJ�WKURXJK�WKH�2XU6&+22/�77)0��7HOO�7KHP�)URP�0H��

VXUYH\�WRRO� 

7KH�$($�VXUYH\�ZDV�LQWURGXFHG�DV�D�SLORW�LQ����������ZKHQ�SDUWLFLSDWLRQ�ZDV�DOVR�LPSDFWHG�E\�WKH�&29,'-���SDQGHPLF��&DXWLRQ�VKRXOG�EH�XVHG�ZKHQ�LQWHUSUHWLQJ�WUHQGV�
RYHU�WLPH� 



�ϭϲ 

спсп-спср���	���������������
�� 
(Student Learning Engagement is a new measure so you did not have any strategies to carry over from your Educa-
tion Plan) 


��
�	��Ѷ�������
����о�
��
���
��� 
Student learning engagement is low compared to our division and to the province. Parents and teachers believe 
students are engaged, however, students are reporting 20% lower engagement. Students often have great ideas 
on how they can be more engaged and share what they are looking for in education. At the end of each term, 
usually when electives end, MDY will ask for Friday Feedback from students on what they liked, disliked, and 
would like for engagement in electives and other courses at MDY. This can be done through google forms 
through the homeroom teacher. As follow, administrators can share an “We asked. You said. We say” presenta-
tion through the morning announcement or assembly to share with students what they offered. 



�ϭϳ 

��������������Ȁ������
���ǣ����������������������������������-�����Ǥ� 
�������ǣ��������������������������������������ǡ���������������������������Ǥ������������������������������������Ǧ
������ǡ������������ǡ����������������-�����ǡ���������������������������������������������������������Ǥ 

����
��сѷ��������������	�о�
��	
������� 

�������� 
0HDVXUH�&DWHJRU\ ����(FROH�0RWKHU�G¶<RXYLOOH������������67$5�&DWKROLF�6FKRROV 

  
6WXGHQW�6XUYH\��(OHPHQWDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�

ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ��ǀͲ
ĞƌĂŐĞ 

,�KDYH�QR�ZRUULHV�DERXW�JRLQJ�WR�VFKRRO� ϲϲ ŶͬĂ ŶͬĂ ϳϯ ŶͬĂ ŶͬĂ 

,�FDQ�VROYH�SUREOHPV�DW�VFKRRO��L�H��ZLWK�IULHQGV��VFKRRO�ZRUN��
HWF�� ϵϯ ŶͬĂ ŶͬĂ �� ŶͬĂ ŶͬĂ 

,�NQRZ�KRZ�WR�ORZHU�P\�VWUHVV�ZKHQ�GRLQJ�VFKRRO�ZRUN��L�H��
DVVLJQPHQWV�RU�WHVWV� ϲϴ Q�D Q�D �� Q�D Q�D 

,�DP�IUHH�RI�KHDGDFKHV�RU�VWRPDFK�DFKHV ϳϬ Q�D Q�D �� Q�D Q�D 

,�DP�DEOH�WR�IDOO�DVOHHS�DW�QLJKW�DQG�VWD\�DVOHHS ϲϳ Q�D Q�D �� Q�D Q�D 

6WXGHQW�6XUYH\��6HFRQGDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ��ǀͲ
ĞƌĂŐĞ 

,�KDYH�QR�ZRUULHV�DERXW�JRLQJ�WR�VFKRRO� �� ŶͬĂ ŶͬĂ �� ŶͬĂ ŶͬĂ 

,�IHHO�FRQILGHQW�LQ�P\�DELOLW\�WR�VROYH�LVVXHV�DW�VFKRRO �� ŶͬĂ ŶͬĂ �� ŶͬĂ ŶͬĂ 

,�KDYH�VWUDWHJLHV�WR�ORZHU�P\�VWUHVV�EHIRUH�ZULWLQJ�DQ�H[DP�RU�D�
ELJ�DVVLJQPHQW 

�� Q�D Q�D �� Q�D Q�D 

,�DP�IUHH�RI�KHDGDFKHV�RU�VWRPDFK�DFKHV �� Q�D Q�D �� Q�D Q�D 

,�DP�DEOH�WR�IDOO�DVOHHS�DW�QLJKW�DQG�VWD\�DVOHHS �� Q�D Q�D �� Q�D Q�D 



�ϭϴ 

��������������Ȁ������
���ǣ����������������������������������-�����Ǥ� 

����
��сѷ��������������	�о�
��	
������� 

����������*)/$)0 � 
0HDVXUH�&DWHJRU\ �����(FROH�0RWKHU�G¶<RXYLOOH� �������67$5�&DWKROLF�6FKRROV 

6WDII�6XUYH\��7HDFKHUV� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

�������������������������������������������-���������������GHQWV ϭϬϬ ϭϬϬ 

,�DP�DEOH�WR�VXSSRUW�WKH�VRFLDO�DQG�HPRWLRQDO�ZHOO-EHLQJ�RI�
P\�VWXGHQWV ϴϲ ϭϬϬ 

,�DP�DZDUH�RI�WKH�EHKDYLRXU�VXSSRUWV�P\�VWXGHQWV�UHTXLUH ϭϬϬ ϭϬϬ 

,�XWLOL]H�VWUDWHJLHV�WR�VXSSRUW�VWXGHQW�EHKDYLRXU ϭϬϬ ϭϬϬ 

6WDII�6XUYH\��6XSSRUW� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

�������������������������������������������-����������������GHQWV�
,�ZRUN�ZLWK ϭϬϬ ϲϬ 

,�DP�DEOH�WR�VXSSRUW�WKH�VRFLDO�DQG�HPRWLRQDO�ZHOO-EHLQJ�RI�
WKH�VWXGHQWV�,�ZRUN�ZLWK� ϭϬϬ ϳϬ 

,�DP�DZDUH�RI�WKH�EHKDYLRXU�VXSSRUWV�WKH�VWXGHQWV�,�ZRUN�ZLWK�
UHTXLUH ϭϬϬ ϴϬ 

,�XWLOL]H�VWUDWHJLHV�WR�VXSSRUW�WKH�EHKDYLRXU�ZLWK�WKH�VWXGHQWV�,�
ZRUN�ZLWK ϭϬϬ ϴϬ 

3DUHQWV �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

0\�FKLOG�KDV�D�IULHQG�DW�VFKRRO� ϵϱ ϵϲ 

,�DP�VDWLVILHG�ZLWK�WKH�DFFHVV�WR�VRFLDO�HPRWLRQDO�VXSSRUWV�DW�
VFKRRO� ϳϲ ϳϮ 

0\�FKLOG�KDV�RQH�RU�PRUH�DGXOW�V��WKDW�FDUH�DERXW�WKHP�DW�
VFKRRO� ϴϱ ϴϴ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϭϬϬ ϵϳ 

ϵϯ ϵϯ 

ϭϬϬ ϵϴ 

ϭϬϬ ϵϵ 
WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϬ ϵϲ 

ϴϱ ϵϳ 

ϵϬ ϵϱ 

ϵϬ ϵϴ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϵϱ͘ϱ ϵϲ 

ϳϰ ϴϮ 

ϴϲ͘ϱ ϵϮ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϴ ϵϳ͘ϱ 

ϵϰ ϵϯ͘ϱ 

ϵϴ ϵϴ 

ϵϵ ϵϵ 
WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϯ ϵϰ͘ϱ 

ϵϬ ϵϯ͘ϱ 

ϴϲ ϵϬ͘ϱ 

ϵϮ ϵϱ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϳ ϵϲ͘ϱ 

ϳϵ ϴϬ͘ϱ 

ϵϮ ϵϮ 



�ϭϵ 


��
�	��Ѷ�������
����о�
��
���
��� 

спсп-спср���	���������������
�� 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ—ŝĚĞĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�

ŝŶĐůƵĚĞ�͗�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĂƐŬĞƚƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�t/E�ďůŽĐŬ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǀŝƐŝƚƐ�ďǇ�ŽƵƌ�
&ĂŵŝůǇ�^ĐŚŽŽů�>ŝĂŝƐŽŶ�tŽƌŬĞƌ 

· ^ƚĂī�W��ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�^ZKͿ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ďƵůůĞƟŶ͘� 

· ^ĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�
;Ğ͘Ő͘�dĞůƵƐ�tŝƐĞͿ 

· ,ŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�,ĂƚƐ�ŽŶ�ĨŽƌ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ� 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ��ĨĂĐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͖�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŝůŵĞŶƚƐ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ͘��D�z�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͖�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĞĞƌ�͕�ƐƚĂī͕�Žƌ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ��ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĨĂĐĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

· ��������������������������������������������������Ƥ�����������������������������ơ������������
����������ǡ�������������	�������������������������������������������������������������Ǣ������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������Ƥ����������������������������������������������Ǥ 

· ��������������ǡ�����������������������������������������������������������������ȋ����������
����Ȍ����������������������������������������������������������������Ǥ 

· �������������������������������������������������������������������������Ǥ����������������������
����ǲ	������	�������ǳ�������������������������������ȋ�Ǥ�Ǥ��������������������-�����ǡ�����������
�����������������������������������ȌǤ�����������������������������������������������������
��������������������������������������������Ǥ 

· �����������������������������������������������������������������������������������Ǣ������������Ǧ
���������������������������ǲ����������������������������ǳ��������	����ȋ	���������������������
������Ȍ���������������������������������������Ǥ�����������������������������������������������
�������������������������Ǥ 

 



�ϮϬ 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����Ƥ��������������������ơǤ�����������������������������������������
�����ǡ����������������������������
ȋ���͙͙͜Ȍ�����������������������������������������Ǥ 

��������������������������������������������������������������������Ǥ�������������������������������������
��������ǡ��������ǡ���������������������������Ƥ����������������������������������������������Ǥ 
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3HUFHQWDJH�RI�WHDFKHUV��SDUHQWV�DQG�VWXGHQWV�VDWLVILHG�ZLWK�WKH�RYHUDOO�TXDOLW\�RI�EDVLF�HGXFDWLRQ� 

  

6FKRRO   $XWKRULW\ 3URYLQFH 

���� ���� ���� ���� ���� 0HDVXUH�
(YDOXDWLRQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 

$F
KLH
YH
PH
QW 

,P�
SUR
YH
PH
QW 

2Y
HUD
OO 

1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 1 � 

2Y
HUD
OO 

Q�D Q�D ��� ���
� �� ���

� �� ���
� �� ���

� Q�D Q�D Q�D ���
�� 
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���
� 

3D
UHQ
W 

Q�D Q�D �  �� ���
� �� ���

� �� ���
� Q�D Q�D Q�D ��� ���

� ��� ���
� ��� ���

� ��� ���
� ��� ���

� 
���
��� 

���
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���
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6WX
GH
QW 

Q�D Q�D ��� ���
� �� ���

� �� ���
� �� ���

� Q�D Q�D Q�D ���
�� 

���
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7H
DF
KHU 

Q�D Q�D �� ���
� �� ���

� Q�D Q�D �� ���
� Q�D Q�D Q�D ��� ���

� ��� ���
� ��� ���

� ��� ���
� ��� ���
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*UDSK�RI�6FKRRO�5HVXOWV 

 
1RWHV�� 
'DWD�YDOXHV�KDYH�EHHQ�VXSSUHVVHG�ZKHUH�WKH�QXPEHU�RI�UHVSRQGHQWV�VWXGHQWV�LV�IHZHU�WKDQ����6XSSUHVVLRQ�LV�PDUNHG�ZLWK�DQ�DVWHULVN���� 
7KH�$($�VXUYH\�ZDV�LQWURGXFHG�DV�D�SLORW�LQ����������ZKHQ�SDUWLFLSDWLRQ�ZDV�DOVR�LPSDFWHG�E\�WKH�&29,'-���SDQGHPLF��&DXWLRQ�VKRXOG�EH�XVHG�ZKHQ�LQWHUSUHWLQJ�WUHQGV�

RYHU�WLPH� 
6WXGHQW�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�VXUYH\�ZDV�LPSDFWHG�EHWZHHQ������DQG������GXH�WR�WKH�QXPEHU�RI�VWXGHQWV�UHVSRQGLQJ�WKURXJK�WKH�2XU6&+22/�77)0��7HOO�7KHP�)URP�0H��

VXUYH\�WRRO� 



�Ϯϭ 
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спсп-спср���	���������������
�� 
· �����������������������ǡ������ơ����������������ǡ�����������������������������������������������Ǣ�

������������������������������������ǡ����������������������������������������������������������������
��������������Ǥ�����������������������������������ơ��������������������������������ȋ�������������Ǧ
����������������Ȍ������������������������������������������������������������������Ǥ 

· ����ȋ���������������Ȍ������������������������������������������������������-��������������������������

on �������������������������������������Ǣ����������������ǡ����������������������������������-���������Ǧ
���������������������������������������������������������������������������������������������������Ǧ
�������������������������������������������������������Ǥ 

· ��������������������������������������������������������Ǣ�����ǡ�����ơ����������������������������������
��������ǡ���������������������������������������������������Ǥ�͝-͡������Ǥ 

· ������ǡ�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������Ǥ� 

· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ĞůĞĐƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�;ϯ-Ě�ƉƌŝŶƟŶŐͿ͕�ĐŽĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌŽͲ
ďŽƟĐƐ� 

· �����������������������������������ǯ����������������������������������������������Ǣ������������������Ǧ
�����������������ȋ����Ȍ�������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������ 

· �������������������������������������������������������������������������������������������������������Ǧ
�������ơ�����������������������Ǣ��������������������������������������Ƥ������������������������������������Ǧ
�������������������������Ƥ�����������������������Ǥ 

· ������������������������������������������ǡ������������������������������������������������������������
����������������ǡ�������ȋ����������������������Ȍǡ��������������������������ȋ�Ǥ�Ǥ�����������Ȍ 

· ��������������������������������������������������͠ά��������������������Ǥ��������������������������������
��������ǯ��������Ȁ��������������������������������������������������������������������������������Ǧ
������������������������������Ǥ 



�ϮϮ 

����
��тѷ�����	
���о�
���
�� 

�������� 

��������������Ȁ������
���ǣ����������������������������������ơ���������Ǥ� 
�������ǣ����ơ�����������������������������������������������������������������������ǡ������������������������������ǡ�
������������������������������������������������������������������������Ǥ 

0HDVXUH�&DWHJRU\ ������(FROH�0RWKHU�G¶<RXYLOOH �������67$5�&DWKROLF�6FKRROV 

6WDII�6XUYH\��7HDFKHU� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

,�KDYH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�PHDQLQJIXO�3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW ϳϵ ϴϳ 

,�KDYH�RSSRUWXQLWLHV�WR�DFFHVV�'LYLVLRQ�DQG�VFKRRO�VXSSRUWV��L�H��
&RDFKHV��'LUHFWRUV��0HQWRUV��)DPLO\�6FKRRO�/LDLVRQ�:RUNHU��
DQG�/HDUQLQJ�6XSSRUW�)DFLOLWDWRUV�IRU�3URIHVVLRQDO�'HYHORS�
PHQW� 

ϴϲ ϵϯ 

6WDII�6XUYH\��6XSSRUW�6WDII� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

,�KDYH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�PHDQLQJIXO�3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�
UHODWHG�WR�P\�UROH ϲϳ ϲϬ 

,�KDYH�RSSRUWXQLWLHV�WR�DFFHVV�'LYLVLRQ�DQG�VFKRRO�VXSSRUWV��L�H��
&RDFKHV��'LUHFWRUV��0HQWRU��)DPLO\�6FKRRO�/LDLVRQ�:RUNHU��DQG�
/HDUQLQJ�6XSSRUW�)DFLOLWDWRUV�IRU�3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW� 

ϴϯ ϳϬ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϯ �� 

ϴϵ͘ϱ �� 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϲϯ͘ϱ �� 

ϳϲ͘ϱ �� 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϰ ϵϰ͘ϱ 

ϵϴ ϵϰ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϳϲ ϳϱ 

ϴϭ ϴϱ 

�������
�������������� 
· sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· >>/�;>ĞǀĞůůĞĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶͿ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

· dŚĞ�dŚŝƌĚ�WĂƚŚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

· WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�;&ĂŝƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ 

· &ED/��ƵůƚƵƌĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dŝƉŝ�ZĂŝƐŝŶŐ 

· ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ZĞĨƌĞƐŚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

 



�Ϯϯ 


��
�	��Ѷ�������
����о�
��
���
��� 

спсп-спср���	���������������
�� 
· DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�dŚŝƌĚ�WĂƚŚͿ�ŐŝǀĞƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�

ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞͬŶĞŐĂƟǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ 

· /ŶǀŝƟŶŐ�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�&ED/�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 

· �ŽŶĐĞƉƚ�ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďƵŝůƚ�ŽŶ��ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ůĂǇ�ŽƵƚ�Ă�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐŚĂŶŐĞ͖�ŽǀĞƌĂůů͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ 

· /ŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�
Ăƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ� 

· �������������������������������������������������ǡ��������������������������������������������������Ǧ
�����ơ��������������������������Ǣ�����������ǡ�������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������� 

· ���������������Ƥ����������������������������������������������������Ǣ������������������������
���������������������������������������������������������������������������������-�������������
���ơ���������ǡ�������������������������������������Ǥ 

· �����������ơ����������������������������������������������������������������������������������Ǧ
����Ǣ��������������������������������������������������������������������������������ơ����������Ǧ
������������ȋ�Ǥ�Ǥ��������������������������������ǡ���������ơ������Ȍ� 

· �������ơ�����������������������������������������������������������������������������Ǣ������Ǧ
��������������ơ�����������������������͛��������������������������������������������ȋ���������������
�����Ȍ����������������������������������������������������ơ���������������������������������������Ǥ 



�Ϯϰ 

����
��тѷ�����	
���о�
���
�� 

�������� 

��������������Ȁ������
���ǣ�	�����������������������������������������������������������Ǥ 

�������ǣ����ơ����������������������������������������������������������������������������������������Ǥ 

0HDVXUH�&DWHJRU\ �����(FROH�0RWKHU�G¶<RXYLOOH����������������67$5�&DWKROLF�6FKRROV 

6WDII�6XUYH\��7HDFKHU� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

,�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�VFKRRO�OHDGHUVKLS�DW�P\�
VFKRRO��H�J��6FKRRO�/HDGHUVKLS�7HDP��$FWLQJ�$GPLQ��6FKRRO�
,QWHUYHQWLRQ�7HDP��([WUD-FXUULFXODU��IDFLOLWDWLQJ�3'��HWF�� 

ϴϲ ϭϬϬ 

�������������������������������������������������������������Ǧ
�����������W\��3/&� 

ϳϵ ϭϬϬ 

7HDFKHUV�LQ�RXU�VFKRRO�YDOXH�SURIHVVLRQDO�OHDUQLQJ�FRPPXQ�Ǧ ϵϯ ϵϯ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϵϯ �� 

ϴϵ͘ϱ �� 

ϵϯ �� 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϳ ϵϱ͘ϱ 

ϵϵ ϵϲ 

ϵϰ ϵϰ 

��������
���о�������	
� 
· ���������������������������������������������������������������������������������������������������ǡ�

��������������ȋ�Ǥ�Ǥ���������������������������Ȍǡ�����	�����	���������ȋ�Ǥ�Ǥ����ơ��������Ȍ 
· ���������������������������������������������������������������������������������������ǯ���������������������

�������ȋ�������ǡ��������������ǡ���������������ǡ�������������������ȌǢ���������������Ƥ������������������������
��������������������������������������������������Ǣ����������������������������������������������������������
��������������������������������������������������Ǣ���������ǯ������������ǯ����������������������������������
ȋ��������������������ȌǢ�����ǯ���������������ơ�����������������������������Ǥ���������������������������������
���������������Ǥ 

· ���������������������������������Ƥ��������������������������������������͚��������������Ǣ�����������������-
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ�
�����������ǡ���������������������ǯ���������������������������������������������������������Ǥ 

· ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������Ǣ���������������������������������������Ǧ
�����������������ȋ���������������Ȍ������� 

· ������������������������������������������������������ơ���������������������������������������ǣ����������ǡ�
����������Ƥ���ǡ�����������ǡ�����������ǡ����������ǡ���������ǡ��������������������������������������Ǥ 

 



�Ϯϱ 


��
�	��Ѷ�������
����о�
��
���
��� 

спсп-спср���	���������������
�� 
· ��������������������������������������������������—�������������������������ơ�����������������������

��������������������������ǡ�������������������������ǡ����������������������������ȋ�Ǥ�Ǥ�������������������Ȍ 
· �������������������������������������ǡ����������������������������������������ǡ���������ǡ������������������ơ�

������������������������������������������Ǣ��������������������ǡ���������ǡ��������������������������������
����ȋ���������������������������������Ȍ�������������������������������������������������������������Ǥ 

· ����������������������������������-������������������������������������ǡ�������ǡ��������������������������
��������������������������������Ǣ����������ǡ����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������Ǥ 

· �ǆŝƚ�ĐĂƌĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƟŵĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘ 

· W>��;�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐͿ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ďŝ-
ǁĞĞŬůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�t/E�ďůŽĐŬ�ĨŽƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ� 

· ��������������������������������������������������������������������������������ǯ����������͚͚͘͘-͚͚͙͘�
�����������Ǣ�����������ǡ����-�����������������������������������������������������������������������Ǥ 

· ��������������������������������ơ�������������������������������������������������������������—
�����������������������������������������������������������ơ����������������������������������������������ǡ�
��������������ǡ�������������������������������������Ǥ 

· ����������������������������������Ǣ���������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������ȋ�����ȌǢ���������������������������������������������������Ǧ
�����������������Ǥ 

· ���ǯ�����������������������������������������������������������������������������������������Ǥ������Ǧ
�������������������������������������������������������������ơ��������������ơ������������������������ǯ��
�������������������������������������������������������������������Ǥ 



�Ϯϲ 

����
��тѷ�����	
���о�
���
�� 

�������� 

��������������Ȁ������
���ǣ�����ǡ����������ǡ������������������������������������������ơ�������������Ǥ� 

�������ǣ����ơ���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������Ǥ 

0HDVXUH�&DWHJRU\ �������(FROH�0RWKHU�G¶<RXYLOOH �����������67$5�&DWKROLF�6FKRROV 
  

6WDII�6XUYH\��7HDFKHUV� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

2XU�6FKRRO�LV�FOHDQ�DQG�ZHOO�PDLQWDLQHG ϭϬϬ ϭϬϬ 

2XU�VFKRRO�KDV�WKH�SK\VLFDO�IDFLOLWLHV�WR�PHHW�WKH�SURJUDPPLQJ�
QHHGV�RI�VWXGHQWV ϴϲ ϭϬϬ 

2XU�VFKRRO�KDV�WKH�SK\VLFDO�IDFLOLWLHV�WR�PHHW�WKH�RFFXSDWLRQDO�
KHDOWK�DQG�VDIHW\��2+	6��QHHGV�RI�VWDII�DQG�VWXGHQWV ϭϬϬ ϭϬϬ 

6WDII�6XUYH\��6XSSRUW�6WDII� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

2XU�6FKRRO�LV�FOHDQ�DQG�ZHOO�PDLQWDLQHG ϭϬϬ ϵϬ 

2XU�VFKRRO�KDV�WKH�SK\VLFDO�IDFLOLWLHV�WR�PHHW�WKH�SURJUDPPLQJ�
QHHGV�RI�VWXGHQWV 
  

ϴϯ ϵϬ 

6WXGHQW�6XUYH\��(OHPHQWDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
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*UDSK�RI�6FKRRO�5HVXOWV 

 

1RWHV�� 
'DWD�YDOXHV�KDYH�EHHQ�VXSSUHVVHG�ZKHUH�WKH�QXPEHU�RI�UHVSRQGHQWV�VWXGHQWV�LV�IHZHU�WKDQ����6XSSUHVVLRQ�LV�PDUNHG�ZLWK�DQ�DVWHULVN���� 
7KH�$($�VXUYH\�ZDV�LQWURGXFHG�DV�D�SLORW�LQ����������ZKHQ�SDUWLFLSDWLRQ�ZDV�DOVR�LPSDFWHG�E\�WKH�&29,'-���SDQGHPLF��&DXWLRQ�VKRXOG�EH�XVHG�ZKHQ�LQWHUSUHWLQJ�WUHQGV�

RYHU�WLPH� 
6WXGHQW�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�VXUYH\�ZDV�LPSDFWHG�EHWZHHQ������DQG������GXH�WR�WKH�QXPEHU�RI�VWXGHQWV�UHVSRQGLQJ�WKURXJK�WKH�2XU6&+22/�77)0��7HOO�7KHP�)URP�0H��

VXUYH\�WRRO� 
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· ���ǯ�����ǯ����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������Ǣ��������������ǡ�����������������������ǡ����������Ǧ
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· �����������������������������������������������������������������������������������Ǣ�������������������Ǧ
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*UDSK�RI�6FKRRO�5HVXOWV 

 
  

1RWHV� 
'DWD�YDOXHV�KDYH�EHHQ�VXSSUHVVHG�ZKHUH�WKH�QXPEHU�RI�UHVSRQGHQWV�VWXGHQWV�LV�IHZHU�WKDQ����6XSSUHVVLRQ�LV�PDUNHG�ZLWK�DQ�DVWHULVN���� 
7KH�$($�VXUYH\�ZDV�LQWURGXFHG�DV�D�SLORW�LQ����������ZKHQ�SDUWLFLSDWLRQ�ZDV�DOVR�LPSDFWHG�E\�WKH�&29,'-���SDQGHPLF��&DXWLRQ�VKRXOG�EH�XVHG�ZKHQ�LQWHUSUHWLQJ�WUHQGV�

RYHU�WLPH� 
6WXGHQW�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKH�VXUYH\�ZDV�LPSDFWHG�EHWZHHQ������DQG������GXH�WR�WKH�QXPEHU�RI�VWXGHQWV�UHVSRQGLQJ�WKURXJK�WKH�2XU6&+22/�77)0��7HOO�7KHP�)URP�0H��

VXUYH\�WRRO� 
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*UDSK�RI�6FKRRO�5HVXOWV 
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'DWD�YDOXHV�KDYH�EHHQ�VXSSUHVVHG�ZKHUH�WKH�QXPEHU�RI�UHVSRQGHQWV�VWXGHQWV�LV�IHZHU�WKDQ����6XSSUHVVLRQ�LV�PDUNHG�ZLWK�DQ�DVWHULVN���� 
7KH�$($�VXUYH\�ZDV�LQWURGXFHG�DV�D�SLORW�LQ����������ZKHQ�SDUWLFLSDWLRQ�ZDV�DOVR�LPSDFWHG�E\�WKH�&29,'-���SDQGHPLF��&DXWLRQ�VKRXOG�EH�XVHG�ZKHQ�LQWHUSUHWLQJ�WUHQGV�

RYHU�WLPH� 
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VXUYH\�WRRO� 
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��� 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�Ăƚ�D�z�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽƵƚ�

ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĂŶĚ��ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďĂƐĞĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐͿ 

· KƵƌ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝƐ�ůŽǁ�;�ϳϴйͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀͲ
ŝŶĐĞ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐĞƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�Žƌ�Ă�ŐŽŽŐůĞ�ĨŽƌŵ͘ 



�ϯϰ 

����
��уѷ�����
���
��������� 

��������������Ȁ������
���ǣ�	�����������ǡ��±�������������������������������������Ǥ 

�������ǣ������	�����������ǡ��±����������������������������������������������������������Ǥ� 

�������� 
0HDVXUH�&DWHJRU\ �����(FROH�0RWKHU�G¶<RXYLOOH �������67$5�&DWKROLF�6FKRROV 

  
6WDII�6XUYH\��7HDFKHUV� �ƵƌƌĞŶƚ�

ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

)LUVW�1DWLRQV��0pWLV��DQG�,QXLW�(OGHUV�NQRZOHGJH�NHHSHUV��FXOWX�Ǧ
DO�DGYLVRUV�RU�FRPPXQLW\�PHPEHUV�DUH�LQYLWHG�LQWR�RXU�VFKRRO ϰϯ ϳϯ 

2XU�VFKRRO�HQKDQFHV�XQGHUVWDQGLQJ�RI�)LUVW�1DWLRQV��0pWLV��DQG�
,QXLW�ZRUOGYLHZV��FXOWXUDO�EHOLHIV��ODQJXDJHV��DQG�YDOXHV ϲϰ ϳϯ 

,�VXSSRUW�WKH�OHDUQLQJ�H[SHULHQFHV�RI�P\�VWXGHQWV�E\�XVLQJ�U�Ǧ
VRXUFHV�WKDW�DFFXUDWHO\�UHIOHFW�DQG�GHPRQVWUDWH�WKH�VWUHQJWK�
DQG�GLYHUVLW\�RI�)LUVW�1DWLRQV��0pWLV��DQG�,QXLW 

ϳϵ ϴϳ 

,�DP�EXLOGLQJ�FDSDFLW\�LQ�P\�XQGHUVWDQGLQJ�RI�)LUVW�1DWLRQV��0p�
WLV��DQG�,QXLW�&XOWXUH ϭϬϬ ϭϬϬ 

6WDII�6XUYH\��6XSSRUW�6WDII� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

2XU�VFKRRO�HQKDQFHV�XQGHUVWDQGLQJ�RI�)LUVW�1DWLRQV��0pWLV��DQG�
,QXLW�ZRUOGYLHZV��FXOWXUDO�EHOLHIV��ODQJXDJHV��DQG�YDOXHV ϴϯ 

ϴϬ 
  

6WXGHQW�6XUYH\��(OHPHQWDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

,�OHDUQ�DERXW�)LVW�1DWLRQV��0pWLV��DQG�,QXLW�KLVWRU\��FXOWXUH��DQG�
WUDGLWLRQV ϵϬ ϴϭ 

  

6WXGHQW�6XUYH\��6HFRQGDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

������������������������������������������������������	�����
��WLRQV��0pWLV��DQG�,QXLW�KLVWRU\��FXOWXUH��DQG�WUDGLWLRQV 

ϴϯ ϳϴ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϱϴ ϳϬ 

ϲϴ͘ϱ ϵϯ 

ϴϯ ϵϱ 

ϭϬϬ ϵϳ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϭ͘ϱ 
 

ϵϮ 

  
WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϱ͘ϱ  �� 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϬ͘ϱ ϴϳ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϴϮ ϳϲ 

ϵϮ ϵϮ͘ϱ 

ϵϰ ϵϰ͘ϱ 

ϵϳ ϵϳ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϮ ϵϮ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϰ ϵϯ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϴϮ ϴϰ͘ϱ 



�ϯϱ 
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спсп-спср���	���������������
�� 
· ��������ǡ���������������������������������������������������������������������������������������

���������������������-�����������������������������������������Ǥ�����������������ơ������������������
�����������ȋ���������������������Ȍ�������������������������������������������������������������ǯ��������
����������� 

· ���������������������������������������������������ǡ����ǡ������������������������������Ǣ�������������Ǧ
����ǡ����������������ǡ�������������������������������������ǡ�����������������������������������������
�����Ǥ 

· ���ǯ�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������Ǣ������������ǡ���������������������������������������������������������������������
�����������Ǥ 

· ^ƚĂī�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�&ED/�ƚŚĞŵĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�hŶĚĞƌ�KŶĞ�^ƵŶ͘� 

· 	������������������������������������������������������������������ǡ�������������������������ǡ������������
����������������������Ȁ���������������������Ǣ�������������������������������������������ǯ���������������
�ơ�����Ǥ 

· ����������������������������������������������ȋ�����ǡ���ǡ����������ȌǢ��������������������ǡ�����������������
���������ǯ���������������Ƥ���������������Ǥ�������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������Ǥ�������������������������������������������ǡ����ǯ�����������
�ơ�����������������	������������������������������Ǥ 

· �������������������������������������������	�������������Ǣ��������ǡ�����������������������������ȋ����
��������������Ȍ����������������������������������������������������������������������������������Ǥ 

· ����������ǡ������������������������������������������������������������������Ǣ������������������������Ǧ
�����������������������������������ơ�Ǥ 



�ϯϲ 

����
��уѷ�����
���
��������� 

��������������Ȁ������
���ǣ���������������������������������������������Ǥ 

�������ǣ����������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ 

�������� 
0HDVXUH�&DWHJRU\ (FROH�0RWKHU�G¶<RXYLOOH������67$5�&DWKROLF�6FKRROV 

  
6WDII�6XUYH\��7HDFKHUV� �ƵƌƌĞŶƚ�

ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

,�XVH�D�YDULHW\�RI�7LHU���VWUDWHJLHV�LQ�P\�FODVVURRP ϭϬϬ ϭϬϬ 

,�XVH�D�YDULHW\�RI�7LHU����WDUJHW�VWUDWHJLHV ϭϬϬ ϭϬϬ 

,�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�FROODERUDWH�LQ�D�SURIHVVLRQDO�OHDUQLQJ�
FRPPXQLW\��3/&� ϳϵ ϭϬϬ 

7HDFKHUV�LQ�RXU�VFKRRO�YDOXH�SURIHVVLRQDO�OHDUQLQJ�FRPPXQLWLHV�
�3/&� ϵϯ ϵϯ 

2XU�VFKRRO�KDV�DFFHVV�WR�WKH�UHVRXUFHV�QHFHVVDU\�WR�VXSSRUW�
VWXGHQWV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV�VRFLDO�DQG�HPRWLRQDO�ZHOO-EHLQJ ϵϯ ϭϬϬ 

,�DP�DZDUH�RI�WKH�EHKDYLRXU�VXSSRUWV�P\�VWXGHQWV�UHTXLUH ϭϬϬ ϭϬϬ 

,�XWLOL]H�VWUDWHJLHV�WR�VXSSRUW�VWXGHQW�EHKDYLRXU ϭϬϬ ϭϬϬ 

6WXGHQW�6XUYH\��(OHPHQWDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

,Q�P\�FODVVURRP��,�DP�DOORZHG�WR�OHDUQ�LQ�GLIIHUHQW�ZD\V�
�WHFKQRORJ\��JURXS�ZRUN��RQ�P\�RZQ� ϵϰ ϴϲ 

$W�VFKRRO��DGXOWV�KHOS�PH�ZKHQ�,�DVN ϵϰ ϴϵ 

3DUHQW�6XUYH\ �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

0\�FKLOG�KDV�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�UHDFK�KLV�RU�KHU�DFDGHPLF�SRWH�Ǧ
WLDO ϵϭ ϴϭ 

0\�FKLOG�UHFHLYHV�WKH�VXSSRUW�KH�VKH�QHHGV�WR�EH�VXFFHVVIXO�LQ�
VFKRRO ϴϱ ϴϮ 

6WXGHQW�6XUYH\��6HFRQGDU\� �ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�/�ůĞĂƌŶ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ ϲϲ ϲϴ 

�ĚƵůƚƐ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�/�ĂƐŬ ϳϴ ϴϲ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϭϬϬ �� 

ϭϬϬ �� 

ϴϵ͘ϱ �� 

ϵϯ �� 

ϵϲ͘ϱ �� 

ϭϬϬ �� 

ϭϬϬ �� 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϵϬ �� 

ϵϭ͘ϱ �� 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϲϳ ϳϵ 

ϴϮ ϵϮ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

�ƵƌƌĞŶƚ�
ZĞƐƵůƚ 

ϴϲ �� 

ϴϯ͘ϱ �� 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϵ ϵϴ 

ϵϵ ϵϳ͘ϱ 

ϵϵ ϵϲ 

ϵϰ ϵϰ 

ϵϭ ϵϬ 

ϵϴ ϵϴ 

ϵϵ ϵϵ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϮ ϵϮ 

ϵϰ ϵϰ͘ϱ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϳϵ ϳϵ 

ϴϵ ϵϬ͘ϱ 

WƌĞǀ�
zĞĂƌ�
ZĞƐƵůƚ 

WƌĞǀ�ϯ�
zĞĂƌ�

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϵϬ ϵϭ 

ϴϵ ϴϵ͘ϱ 



�ϯϳ 
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�� 
· dĞĂĐŚĞƌƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ŚŝŐŚ�ǇŝĞůĚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĂƐĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞƐ͘ 
· hƟůŝǌŝŶŐ�t/E�;tŚĂƚĞǀĞƌ�/�ŶĞĞĚͿ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ŽƵƚ�ďůŽĐŬƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌͲ

ǀĞŶƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŶĞĞĚƐ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ŚĞůƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�t/E�ďůŽĐŬ͘ 
· ^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͖�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�

ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;Ğ͘Ő͘�>>/–�>ĞǀĞůůĞĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� 

· �����������������������������������������ơ������������������������������������ơ�������������������������
�������������������������������Ǥ����������������������������������������������������������������������Ǧ
�������������������������������������ơ��������Ǥ 

· ��������������������������������������������������������������������ȋ�Ǥ�Ǥ������ǡ���������ǡ����������������ȌǢ�
������������ȋ���������������������Ȍ�������������������������������������������������������������������Ǥ 

· ��������������������������������������������������������������������������������������������������Ǣ�����
����ȋ����������������Ȍ������������������������������͚�����������������������������Ȁ������������������������Ǧ
�������������������������������������������������������ơǤ 

· �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������Ǥ 

· ������������������������������������������������������������������Ǣ����������������������������������������
��������������������������������ơ�����������������������������������������������������������������������
�������Ǥ 

· ����������������������������������������������ǣ�͙Ȍ����������������������������͚Ȍ�������������������������������
�����������������������������������������������Ǣ��������������������ơ��������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������ƥ����������������������������ơ����
�������������ȋ�Ǥ�Ǥ������ǡ���������������������ȌǤ 
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������������ǡ��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����ǯ�����������Ǥ 
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3HUFHQWDJH�RI�WHDFKHUV�DQG�SDUHQWV�VDWLVILHG�ZLWK�SDUHQWDO�LQYROYHPHQW�LQ�GHFLVLRQV�DERXW�WKHLU�FKLOG
V�HGXFDWLRQ� 

  

6FKRRO   $XWKRULW\ 3URYLQFH 
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*UDSK�RI�6FKRRO�5HVXOWV 

 
1RWHV�� 
'DWD�YDOXHV�KDYH�EHHQ�VXSSUHVVHG�ZKHUH�WKH�QXPEHU�RI�UHVSRQGHQWV�VWXGHQWV�LV�IHZHU�WKDQ����6XSSUHVVLRQ�LV�PDUNHG�ZLWK�DQ�DVWHULVN���� 
7KH�$($�VXUYH\�ZDV�LQWURGXFHG�DV�D�SLORW�LQ����������ZKHQ�SDUWLFLSDWLRQ�ZDV�DOVR�LPSDFWHG�E\�WKH�&29,'-���SDQGHPLF��&DXWLRQ�VKRXOG�EH�XVHG�ZKHQ�LQWHUSUHWLQJ�WUHQGV�

RYHU�WLPH� 
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спсп-спср���	���������������
�� 
· ������������������������������������������������������������������������������������ 
· ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�D�z͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ďƵůůĞͲ

ƟŶƐ͖�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĨŽƌŵĂƚƐ 
· ����������������������������������������������������������������������������������ǯ���������� 
· ���������������������������������������������������������������ȋ�Ǥ�Ǥ������������������ƥ���Ȍ 
· /ŶǀŝƚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚĂƐŬƐ͕�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�D�z�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�

ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;Ğ͘Ő͘�&ƌƵŝƚ�ďĂƐŬĞƚ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ� 

· ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����ǯ�����������Ǥ��������������������������������������������������������������������������������������
��������Ǣ������������ǡ��������������������������������������������������������������������������������
����������������������������ǡ�����������������ȋ�Ǥ�Ǥ�
����Ȍǡ��������������������ȋ�Ǥ�Ǥ��������������������Ǧ
���������������Ȍ 

· ������������������������������������������������������������ǡ������������ȋ����Ȍǡ���������������������Ǧ
������Ǥ 

· �������������������������������������������������������������������������������������������������������ǯ��
�������������������������������������������������������������������Ǣ�����������������ǡ������������������Ǧ
��������������������	��������������������������������������������������������������������������������Ǧ
������������������������������������������������������������������������������Ǥ 
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����������������� ͠͝Ǥ͚ �Ȁ� �Ȁ� ͠͝Ǥ͞ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 

����������� ͟͟Ǥ͛ ͟͞Ǥ͝ ͟͞Ǥ͠ ͛͠Ǥ͚ ͛͠Ǥ͛ ͛͠Ǥ͘ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 

͛-�����������������
���������� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� ͛͠Ǥ͜ ͘͠Ǥ͛ ͟͡Ǥ͞ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 

͝-�����������������
���������� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� ͠͞Ǥ͚ ͠͝Ǥ͛ ͜͠Ǥ͠ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 

���ǣ����������� �Ȁ� �Ȁ� ͠͝Ǥ͘ �Ȁ� �Ȁ� ͛͟Ǥ͟ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 

���ǣ����������� �Ȁ� �Ȁ� ͙͞Ǥ͛ �Ȁ� �Ȁ� ͚͘Ǥ͛ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 

�������ǣ����������� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� ͛͠Ǥ͞ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 

�������ǣ����������� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� ͚͜Ǥ͙ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 

���������Ƭ�����Ǧ ����������������� ͛͠Ǥ͛ ͘͠Ǥ͞ ͠͞Ǥ͛ ͠͡Ǥ͞ ͘͡Ǥ͛ ͘͡Ǥ͚ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 

����������������� 

���������ǡ�������ǡ�
��������������������
����������������Ǧ
������ȋ������Ȍ 

͜͠Ǥ͠ �Ȁ� �Ȁ� ͟͠Ǥ͠ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 

�������������������
������������ ͜͠Ǥ͝ �Ȁ� �Ȁ� ͚͠Ǥ͞ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 


��������� �������������������� ͘͠Ǥ͚ ͚͞Ǥ͟ ͚͟Ǥ͛ ͟͡Ǥ͝ ͙͠Ǥ͠ ͙͠Ǥ͜ �Ȁ� �Ȁ� �Ȁ� 

1RWHV� 

����������������������������������������������������������������Ȁ�����������������������͞Ǥ�������������������������������
���������ȋȗȌǤ 

����͚͚͘͘Ȁ͚͙���������������������������������������������Ǥ�������������������������������������������ƪ����������������������������

�����������������������Ǥ������������ǡ������������������������������������������������������-͙͡���������Ǥ����������������������
�������������������͚͚͘͘Ȁ͚͙���������������������������������������������������Ǥ� 

���������������������͚͙͘͡Ȁ͚͘����������������������������������������-͙͡���������Ǥ��������������������������������ǡ�

���������������������������������������������������������������������-�������������Ǥ������������������������
���������������������������������������������������������������Ǥ 

����ǲ�Ȁ�ǳ���������������������ǲ��������������ǳ���������������������������������������������������������������������
���������������	���Ǥ 

��������������������������������������������������������������������������������������ȋ����������ǡ�����������ȌǤ�������������
��������������������������������������������������Ǥ�����������������ǣ�����������������������ȋ
������͞ǡ�͡ǡ�͡����Ȍǡ�	�������ȋ͞�����
͡�����±�Ȍǡ�	��������������������ȋ͞�����͡�����±�Ȍǡ�������������ȋ
������͞ǡ�͡ǡ�͡����Ȍǡ���������ȋ
������͞ǡ�͡ǡ�͡����Ȍǡ����������������
ȋ
������͞ǡ�͡ǡ�͡����ȌǤ 

�+-$)"�спср�� ,0$- ���'� -/����0��/$*)�
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